di Giulio Leoni

Sulla copertina di guesti fogll un
giullare sornione ammicca verso |
lettori, recanda in mano un esile volatile
coronata.

Steuramente Eichinger non avrebbe
mai pensato, can la sua opera, di fornire
il simbola a un movimento di insegnanti,
dopo guasi un =secolo, Ma a nol place
pensare che In guel giullare e in quella
che appare upa inequivoca civetta slano
riassunte proprio le due anime del
movimentn che 1o hanmo scelto come
simbaolo: la fantasia creatrice e un pd
fulle di chi dal niente intraprende come
un gioco serissimo uma battaglia forge
decisiva per la dignita dell’intera
categoria, 11 logos razimeimante di chi
progetta un percorso praticabile per la
rifondazione del concetto atesso di
istruzione,

Tutto gquesto vorrehbe es=zere la
GILDA degli insegnanti. Non un
sindacatn, anche =e ci stiamo battendo
per 11 rinnovo contrattuale. E moito di

pid i wna semplice aszsociazione
professionale, anche ae gran parte del
nastro tempao & SpeSD

nell'ldentificazione di un nuove modello
dl scuola e di un nuovo essere nella
scuola. La GILDA & wma FORMA del
maovimento. E, meglin, 2 la forma che
tanti colleghl] hanno via via coatruitn per
il lore movimento. Con riuniani e incontri
e discussioni e scontrl e convegni e
assemblee. Dal hasso, ma senza
semplicismi demagagici.

Oceorreva  inventare una
rappregentarivitd che aveszse insieme la
duttilitd e la ecariea innovativa dl un
aruppn gpontanen, e l'efficienza e
'operatlvitd di una arganizzazione.
Cccorreva ln=omma upa struttura e un
progettn, e su guesto progefto i
Comitati di Base degli Inaegnanti
pongona la propria candidatura coms
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g

mento, il progetto

parte In causa, subito per le trattative e
pai ne! monda della zecuola in genere.

Nol vagliamo che si crel in Italia
finalmente un‘area comune della ricerca,
dello studin e dell’ingegnamento. E che
insomma veda la luce una grande
macchina culturale omogenea, che accolga
insegnanti ed alunni senza aoluzione di
continuita dalla prima infanzia alle
ultime forme di specializzazione post
universitaria. Una maecechina dal cui
tngranaggi siano rimosze, all’interno di
quella cha nol tutti consideriamo una
funzigne uniea, tutte le differenziazion
artatamente lntrodotte per  Separare
quello che appare concettualmente unico.

Una macchina che sia affidata in ogni
momenta del suo funzionamento agli
avperatori meglio” gualificatl di eul il
"mercato” delle idee possadisporre:oggi
chiedendo ! titolo di laurea come
requisito minimo per tutti, ma gia
introducendn  nell’immediata futura un
zistema di aggiormamento culturale
intenso, libero e qualificate nelle sedi di
pid alta specializzazione oagl disponibili.

Una macchina che deve offrire allo
stato un szervizino ggsenziale:
daccompagnare lessere  vivente nella
costruzione della sua personalita umana,
e restituire al termine del cleln iche
dovra essere esteso il pid possibile) un
cittadino acculturato AL MASSIMO
DELLE POSSIBILITA' INTELLETTUALI
OGGI ESISTENTI IN ITALIA.

Una macehina quindi che sia pronta
per le grandi trasformazioni ecornomiche
e culturali che ci a=zpettano al volgere
del secolo. E’ questo il senso profondo
della richiesta dl reintrodurre le
Universitd nel complesso del sistema
iastruzione, l'idea forza su cul poggla la
richieata della istituzione di unm ruolo



unlee che conglobi al suo interno ogni
torma di ricerca e dl inzegnamento:
perché non =sla pid lecito distinguere
givridicamente guelle due funzioni di
ricerca g di insegnamento che non sono
mal distinte nei fatti. Perché si accetti
finalmente il principio, ovvio per nfol
inseynanti, che esiste una & pna snla
funzione docente, 2 cha non ha sengo
differenziarne ‘le farme ancorandola
all‘eta degli allievi.

Ma una macchina che chiede anche
allo stato e alla societa ecivile. E chiede
anzitutto di essere liberata, per poter
funzionare, dai pesantizsimi vincoli di
sudditanza economica e normativa che
attualmente la mortificano nella gabbia
di una rete di livelli pensati per altre
mansioni, nei quali NON ESISTE ALCUNA
POSIZIONE ASSIMILABILE ALLO
SPECIFICO DEL NOSTRO MESTIERE.

Gluesta area culturale e
professionale che abbiamo identificata
DEVE ESSERE TRATTATA DALLD
STATO CON STRUMENTI ORIGINALI E
NON DESUNT! DA ALTRE CATEGORIE.
La richiesta di uscita dal pubblico
impiego & quindl nmecessaria e
conseguents, & pretestunsa ci appare la
critica rivolta da quanti, forse
affezlonatl ad uma vislone da mezze
maniche dl bassa lega, pensanc che
questo progetto cell una oscura
nostalgia di libera professione. La
verita &, pitd semplicemente, che il
professore & un PROFESSIONISTA
DIPENDENTE, esattamente come il
medico ospedaliero o il magistrato. E
come questi pretende che la collettivita
Io utilizzi, lo giudichi e lo remuneri.

Ecco guindi il senso dell‘aggancio
alle strutture universitarie, oggi sul
plano economico £ formativo, domani
anche su quello giuridico. Non quindi un
‘prendere il volo’ elitaric verso emplrei
spognati e privileglati, ma anzl-al
contrario un rlcondurre universita nella
grande area della cultura didattica.
Progetto che lungi dal costituire una
fuga in avanti delle superiori a scapito
p.es. delle elementari, costituisce
l"unico percorsc logico, praticablle e da
tuttl cendivisibile per arrivare, In
presenzd di una stessa funzione docente

e dl uno stesszo titolo di studio,

all/ingquadramento in un unico ruolo e in
una unica progressione retributiva.

Area generale che, permettendo il
movimento degll lnsegnantl al suo
interno non pld solo in senso trasversale
o verso l‘alto, determinerebbe ricadute,
in terminl ¢l professionalitd sviluppate,
in ogni ordine di imsegnamento. Se oggl &

infatti assurdo pensare che un docente
unlversitario possa decidere di
Imgegnarsl nelld scuola medla o anche
semplicemente trascorrere un anno in
una scucla media o elementare impegnato,

in wn suo programma di  ricerca, -

I'istituzione di gquesta area comune
potrebbe facilmente consentire il rientro
in ordinl d'lingegnamento pld bassi di
lmgegnanti che abbiano la volontd e
sentano la preparazione per farlo, con
enormi vantaggi in termini di crescita
culturale e di efficienza del sistema
istruzione.

Qualche anima bella, turbata dalle
parole, potrebbe rimproverarci il npome
GILDA perché troppo incline a sospetta
goliardia o addirittura a corporativismo,
Esiste una battaglia da combattere
contro il corporativismo degll
insegnanti? A giudicare dal risultati di
almeno  gquindici anni di  svendita
sindacale accettata con longanime
pazienza dalla categoria, verrebbe da
pensare che mai dalle sette giornate del
modo creato =la apparsa suila scena
della storia categoria professionale
meno corporativa, meglio disposta al
confronto avvilente, pid pronta alla
remissione del proprigc prestigio e ad
abbattersi pei confronti di chi, per il
gempllce fatto di fare altro, ponevasi
irruentemente allla testa della socleta
clvile, Dimlnuzioni 4i stipendic, aumento
delle ore di lavoro, peggloramento
generalizzato  delle condizioni del
medesimo, perdita di status: totto @
stato tranguillamente assoarhito e
digerito. In un mondo accldentale che gia
alla fine degli anni sessanta si avviava
4 grandi passi verso la pnost
industrializzazicne, verso lesaltazione
del sevizi e apzi verso la loro
esasperazione, in un mondc occidentale
dove appariva ormal chiaro a chil
semplicemente aprisse un glornale la
mattina che le afide mandiall =i
giocavarm sl fllo della ricerca 2 della
crescita culturale, bene in questo mondo
gll Ingegnanti italiani hanno vissuto per
oltre un decernnio nel rosec limbe di un
deliqulo preagonico, popolato  di
allucimaziani.

Anche le pietre di Roma 3i sarebbera
ribellate, al troppo calpestio. Ma 1}
nostrl =indacati non volevano farei
indulgere al corporativismp, e i
sindacati, 8i sa, sono apparatl d‘onore,

Pal verne 1] 25 maggio 1987. Ed
evidentemente una qualche corporazione
8l deve ezmere risvegliata ¢ messa in
mareia, perghé all‘improvvisoc sono




scattati 1 pid singolarl segnall ol
allarme. Abbiamo immediatamente
ricevuto dei congigli, degli avvertimenti,
delle ammonizioni, Qpesti padri di
famiglia in tutt’altro affaccendati =i
sono affannati a rimboccarsi le maniche
e-ad indire qualche esigua radunata di
seguaci, Altri, oia certi di un nobilitante
posto di formatore, sono impalliditi
apprendenda che avevamno la sfrontatezza
di non voler imparare nulla da loro. Ci &
stata ricordata a chiare naote una delle
regole del glaco, che evidentemente
stavama violando: se wn mllione di
persane dicono si, sono una categoria.
Se dicono no, 20no una corporazione.

Abblame chinata 1l capno, sviluppando
un intenso senso di colpa. Per meglio
sottolineare l'autocritica abbiamo
rispolverato appunta il nome GILDA,
perché foggse chiarm a tutii dove
volevamo andare a parare. Tantl colleghi
ganno bene che le Gilde furono le
associazioni di mestiere che si batterono
per le liberta comunali contra l‘arraganza
dei baroni feudali: ma comprendlamo
come [l fatto possa essere stato
sconvolgente per chi sia serenamente
convinto che il mondo nacgue 11 glorno
del suo arrivo sulla poltrona di moderno
feudale barane.

Se asznciamn quindi al termine
corporativismo le sues connotazioni di
prevaricazione, settarismo, difesa ad
oltranza di imteressi particolari,
chivsura di ogni confronto dialettico,
scelta delle cariche per cooptazione, non
sembra proprio che la GILDA degli
insegnantl sla affetta da queste
malattie dello =spirito, Lasciamn
tranguillamente ad altri gruppi e
gruppuscoll il c¢ompito 41 doversi
difendere dal fatti, perché ormai
estranel alla atoria. E la storla & 1 fattl
dicono chiaramente che & vano tentare di
egorcizzare l'aggregazione spontanea di
chi combatte per difendere la dignita del
proprio mestiere, riesumando il pegglor
repertorio polemica di tutti i politicanti
da baraccone,

C’t 'ombra di un‘utopia in quesato
progetton? Certamente. Ma vorremmo far
riflettere i c¢olleghi su due elementi,
prima di crederlo lrrealizzabile. I1 primo
e costituito dal fatto che lMutopia di um
milione di wutopisti si  potrebbe
“trazgfarmare in un progetto etremamante
praticabile e paurosamente realistlco
per tutti i no=trl "amici' ben attaccati al
comodo esistente. I1 secondo & che a ben
guardare, LA PRODUZIONE DI UTDPIE
(nel senso di ancora-non-esistente E/
FARTE INTEGRANTE DEL NOSTRO
MESTIERE, esattamente come, forse plo

o

‘ricondottl

banalmente ma certo altrettanto
glgnificativamente, accompagnare un
ragazzo dall’abc al possesso di capacitl
espressive o lunga 1'arco di un triernio
guperiore & comungue dar corpo  alla
migliore delle utopie, contribuendo alla
realizzazione di quella che & agli inizi
#ala una potenzialita implicita.

La stesza ‘funzione docente’, di cul
troppo  spesso ¢l avvaliamo  per
sintetizzare qual complesso ineasuribile
di attivita per le quali nom troviamo
neppureg noi un name, & anche
realizzazione di wutopie. Vopgliamno
spingercl spudoratamente anche piu
avanti? Dare corpa a questa grende
macchina significa, nel fatiy, portare
quattrc gli ordint fondameptali dello
stato e restituire all‘area della ricerca e
della didattica la sua funzione di cardine
della societa clvile,

31 tratta insomma di trasformare un
traballante tripode da seduta spiritica
in vn golido guattrozampe per il gioeo
del poker, da dove anche il nmostro
ineffahbile giullare possa sporgersi a
dettare nuove regole del gigen. Inm un
momento ng} quale i parla da pid parti di
riforme (g deformazioni) istitugzionall,
cerchiamo anmzitutton dl riempire di vita
guel semplice articoln 33 della mostra
Costltuzione, che nella sua chiusa
rivendica: "Le igtituzioni di alta cultura,
universita ed accademie, hanno il diritto
di darsi ordinamenti autonomi nei limirj
stabiliti dalle leggi dello statn",
rileggendonlo nel suo senso glusto.
Perché noi sapplamo bene che TUTTA LA
SCUOALA, in ogni suo ordine e grado, £
ISTITUZIONE DI ALTA CULTURA, e che
tutta la scuola & pronta a dimostrarlo.

Esiste oggil nel nostro paese una
categoria ricca di idee, di conoscenze, di
tecniche, di creativitd, che pur stretta
rnel vineoli di una dimensione pensata al
sun estermo, ha comingiato  ad
asorcizzare qli spettri i una marginalita
imposta ad arte, Ed esiste in parallelo
ne} nostro paese l'esigenza di un
radicale riscatto della ricerca e
dell‘lnsegrnamento che ci trasformi in
quella ndzione moderna che si cerca di
costrujre da almeno due secoll.

Tutto questo passa pet un NUOVD
rispetto della cultura: ed una scuola
efficiente ha bisogno certamente di aule,
gi implantl, di laharatori, di calcolatori.
Ma ha saprattutto bisogno di insegnanti
alla lore dimensione di
artefici del nuova.

Ha bisogno di menti che ritrovina il
deslderino & 1} gusto della sfida, & che
nan 9l vergagning dei propri sogni.



